
 
 
 
 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
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องคการบริหารสวนตำบลทุงใหญ 
อำเภอทุงใหญ จังหวัดนครศรธีรรมราช 

 

 

 

 

 

 



ช่ือหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลทุงใหญ ตำบลทุงใหญ อำเภอทุงใหญ จังหวัดนครศรีธรรมราช 
ประเภทความเส่ียงดานท่ี  ๒) การใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 
ช่ือ กระบวน/โครงการ การใชอำนาจตามกฎหมายหรือการใหบริการตามภารกิจแกประชาชน 

ลำดับท่ี ข้ันตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต 

1 การใหขอมูลหรือคำแนะนำแกประชาชนท่ีมาติดตอราชการ เจาหนาท่ีอาจเรียกรับผลประโยชนเพ่ือใหขอมูลหรือใหความชวยเหลือเปน
กรณีพิเศษ 

2 การใชดุลยพินิจในการพิจารณาเรื่องตางๆ อาจมีการใชอำนาจหนาท่ีเอ้ือประโยชนใหบุคคลหรือกลุมบุคคลบางกลุม 
3 การพิจารณาใหความชวยเหลือหรือการใหบริการแก

ประชาชน 
อาจมีการเรียกรับสินบนเพ่ือใหไดรับการชวยเหลือหรือการบริการกอนผูอ่ืน 

4 การติดตามหรือเรงรัดการดำเนินงาน อาจมีการเรียกรับผลประโยชนเพ่ือเรงรัดการดำเนินงานใหเสร็จรวดเร็ว 
 

การกำหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 มีโอกาสเกิดข้ึนสูงมาก มีแนวโนมเกิดข้ึนเปนประจำ หรือเคยเกิดข้ึนแลวหลายครั้ง 
4 มีโอกาสเกิดข้ึนสูง อาจเกิดข้ึนไดบอยในกระบวนการปฏบิัติงาน 
3 มีโอกาสเกิดข้ึนปานกลาง อาจเกิดข้ึนไดในบางกรณี 
2 มีโอกาสเกิดข้ึนนอย เกิดข้ึนไดยาก 
1 มีโอกาสเกิดข้ึนนอยมาก หรือแทบไมมีโอกาสเกิดข้ึน 

 
ผลกระทบ(Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 สงผลกระทบรุนแรงมากตอหนวยงาน เกิดความเสียหายตอภาพลักษณองคกรและงบประมาณจำนวน

มาก 
4 สงผลกระทบสูง ทำใหหนวยงานเสียชื่อเสียง หรือเกิดความเสียหายตอระบบงานอยางมีนัยสำคัญ 
3 สงผลกระทบปานกลาง มีผลกระทบตอการปฏิบัติงานและความเชื่อม่ันของประชาชนบางสวน 



ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
2 สงผลกระทบนอย กระทบตอการดำเนินงานเล็กนอย 
1 สงผลกระทบนอยมาก แทบไมสงผลกระทบตอการดำเนินงานของหนวยงาน 

 
Risk Score 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง 
(5x1 = 5) 

สูง 
(5x2 = 10) 

สูงมาก 
(5x3 = 15) 

สูงมาก 
(5x4 = 20) 

สูงมาก 
(5x5 = 25) 

4 ต่ำ 
(4x1 = 4) 

ปานกลาง 
(4x2 = 8) 

สูง 
(4x3 = 12) 

สูงมาก 
(4x4 = 16) 

สูงมาก 
(4x5 = 20) 

3 ต่ำ 
(3x1 = 3) 

ปานกลาง 
(3x2 = 6) 

ต่ำ 
(3x3 = 9) 

สูง 
(3x4 = 12) 

สูงมาก 
(3x5 = 15) 

2 ต่ำ 
(2x1 = 2) 

ต่ำ 
(2x2 = 4) 

ปานกลาง 
(2x3 = 6) 

ปานกลาง 
(2x4 = 8) 

สูง 
(2x5 = 10) 

1 ต่ำ 
(1x1 = 1) 

ต่ำ 
(1x2 = 2) 

ต่ำ 
(1x3 = 3) 

ต่ำ 
(1x4 = 4) 

ปานกลาง 
(1x5 = 5) 

 ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

• สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ (นอยกวา 5 คะแนน) 

• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง (5-9 คะแนน) 

• สีสม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง (10-14 คะแนน) 

• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป) 
 
 
 
 
 



การประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 
ลำดับ

ท่ี 
ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต Risk Score (LxI) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับความเส่ียง 
1 การใหขอมูลหรือคำแนะนำแก

ประชาชนท่ีมาติดตอราชการ 
เจาหนาท่ีอาจเรียกรับผลประโยชนเพ่ือให
ขอมูลหรือใหความชวยเหลือเปนกรณี
พิเศษ 

3 3 9 ปานกลาง 

2 การใชดุลยพินิจในการพิจารณา
เรื่องตางๆ 

อาจมีการใชอำนาจหนาท่ีเอ้ือประโยชนให
บุคคลหรือกลุมบุคคลบางกลุม 

4 4 16 สูงมาก 

3 การพิจารณาใหความชวยเหลือ
หรือการใหบริการแกประชาชน 

อาจมีการเรียกรับสินบนเพ่ือใหไดรับการ
ชวยเหลือหรือการบริการกอนผูอ่ืน 

4 4 16 สูงมาก 

4 การติดตามหรือเรงรัดการ
ดำเนินงาน 

อาจมีการเรียกรับผลประโยชนเพ่ือเรงรัด
การดำเนินงานใหเสร็จรวดเร็ว 

3 3 9 ปานกลาง 

 
การจัดทำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 
ช่ือกระบวนงาน/โครงการ การใชอำนาจตามกฎหมายหรือการใหบริการตามภารกิจแกประชาชน 
ลำดับ

ท่ี 
ข้ันตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความ
เส่ียงการทุจริต 

ระดับ
ความเส่ียง 

มาตรการควบคุมหรือ
ปองกันความเส่ียงการ

ทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิด 
ชอบ 

1 การใหขอมูลหรือ
คำแนะนำแก
ประชาชนท่ีมา
ติดตอราชการ 

เจาหนาท่ีอาจ
เรียกรับ
ผลประโยชน
เพ่ือใหขอมูล
หรือใหความ
ชวยเหลือเปน
กรณีพิเศษ 

ปานกลาง กำหนดคูมือการใหบริการ
และมาตรฐานระยะเวลา 

เผยแพรคูมือบน
เว็บไซต/ปาย
ประชาสัมพันธ 

ตลอด
ปงบประมาณ 

-ไมใช
งบประมาณ 

ทุกกอง 

2 การใชดุลยพินิจ
ในการพิจารณา
เรื่องตางๆ 

อาจมีการใช
อำนาจหนาท่ี
เอ้ือประโยชนให

สูงมาก กำหนดหลักเกณฑการ
พิจารณาท่ีชัดเจนและ
ตรวจสอบได 

แตงตั้ง
คณะกรรมการ
รวมพิจารณา/

ตลอด
ปงบประมาณ 

-ไมใช
งบประมาณ 

สำนัก
ปลัด 



ช่ือกระบวนงาน/โครงการ การใชอำนาจตามกฎหมายหรือการใหบริการตามภารกิจแกประชาชน 
ลำดับ

ท่ี 
ข้ันตอนการ
ดำเนินการ 

ประเด็นความ
เส่ียงการทุจริต 

ระดับ
ความเส่ียง 

มาตรการควบคุมหรือ
ปองกันความเส่ียงการ

ทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิด 
ชอบ 

บุคคลหรือกลุม
บุคคลบางกลุม 

บันทึกเหตุผล
ประกอบการ
ตัดสินใจ 

3 การพิจารณาให
ความชวยเหลือ
หรือการใหบริการ
แกประชาชน 

อาจมีการเรียก
รับสินบน 
เพ่ือใหไดรับการ
ชวยเหลือหรือ
การบริการกอน
ผูอ่ืน 

สูงมาก จัดทำระบบคิว/ลำดับการ
ใหบริการท่ีโปรงใส 

ใชระบบบัตรคิว
หรือทะเบียน
รับคำรอง 

ตลอด
ปงบประมาณ 

-ไมใช
งบประมาณ 

สำนัก
ปลัด 

4 การติดตามหรือ
เรงรัดการ
ดำเนินงาน 

อาจมีการเรียก
รับผลประโยชน 
เพ่ือเรงรัดการ
ดำเนินงานให
เสร็จรวดเร็ว 

ปานกลาง จัดชองทางรองเรียนและ
การกำกับติดตาม 

เปดชองทาง
รองเรียน
ออนไลน/กลอง
รับเรื่องรองเรียน 

ตลอด
ปงบประมาณ 

-ไมใช
งบประมาณ 

สำนัก
ปลัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน ประจำป พ.ศ. 2568  



 
๑. วัตถุประสงคการประเมินความเส่ียงการทุจริต   

มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและ
การปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม จะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสํานึกและคานิยมในการตอตานการทุจริตใหแกบุคลากร
ขององคกร ถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ท้ังนี้ การนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยง มาใชในองคกรจะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวาการ
ดําเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไมคาดคิดโอกาสท่ีจะประสบกับปญหาจะนอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะ
เปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกรท่ีไมมีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไว โดยมีการจัดทําใหเปนสวนหนึ่งของการ
ปฏิบัติงานประจํา ไมใชเปนการเพ่ิม ภาระงานแตอยางใด ดังนั้น วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงเปนการจัดทําเพ่ือใหหนวยงานภาครัฐมี
มาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตซ่ึงเปนมาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 
2. การบริหารจัดการความเส่ียงมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร 
 การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนการทํางานในลักษณะท่ีทุกภาระงานตองประเมินความเสี่ยงกอนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการรับมือกับความเสี่ยงท่ี
อาจจะเกิดข้ึนไวกอนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ ซ่ึงเปนการเฝาระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติท่ีมี
การรับรูและยอมรับจากผูท่ีเก่ียวของ (ผูนําสงงานให) เปนลักษณะ Pre-Decision สวนการตรวจสอบภายในจะเปนในลักษณะกํากับติดตามความเสี่ยง ซ่ึงเปนการสอบ
ทานเปนลักษณะ Pre-Decision 
3. กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
 กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองคกร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organization 2013) 
ซ่ึงเปนการกําหนดใหมีการควบคุมภายในท่ีมีความชัดเจนข้ึน โดยเฉพาะอยางยิ่งการเพ่ิมเติมเรื่องการสอดสองในภาพรวมของการกํากับดูแลกิจการ ดังนั้น การควบคุม
ภายในจึงถือวามีความสําคัญอยางยิ่งในการท่ีจะตอบสนองตอความคาดหวังของกิจการในการปองกันเฝาระวังและตรวจสอบการทุจริตภายในกิจการ 

สําหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบดวย ๕ องคประกอบ ๑๗ หลักการ ดังนี้ 
องคประกอบท่ี ๑ : สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment)   
หลักการท่ี ๑ - องคกรยึดหลักความซ่ือตรงและจรยิธรรม 
หลักการท่ี ๒ - คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกํากับดูแล 
หลักการท่ี ๓ - คณะกรรมการและฝายบริหารมีอํานาจสั่งการชัดเจน 
หลักการท่ี ๔ - องคกร จูงใจ รักษาไวและจูงใจพนักงาน 
หลักการท่ี ๕ - องคกรผลักดันใหทุกตําแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน 
 

 

 

องคประกอบท่ี... 
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องคประกอบท่ี 2 : การประเมินความเส่ียง ((Risk Assessment) 
หลักการท่ี ๖ - กําหนดเปาหมายชัดเจน 
หลักการท่ี ๗ - ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลุม   
หลักการท่ี ๘ - พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต 
หลักการท่ี ๙ - ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีจะกระทบตอการควบคุมภายใน 
   

องคประกอบท่ี ๓ : กิจกรรมควบคุม (Control Activities)   
หลักท่ี 10 - ควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได   
หลักการท่ี ๑๑ - พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใชในการควบคุม 
หลักการท่ี ๑๒ - ใหนโยบายสามารถปฏิบัติได 
 

องคประกอบท่ี ๔ : สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication)   
หลักการท่ี ๑๓ - องคกรมีขอมูลท่ีเก่ียวของและมีคุณภาพ 
หลักการท่ี ๑๔ - มีการสื่อสารขอมูลภายในองคกร ใหการควบคุมภายในดําเนินตอไปได   
หลักการท่ี ๑๕ - มีการสื่อสารกับหนวยงานภายนอก ในประเด็นท่ีอาจกระทบตอการควบคุมภายใน 
 

องคประกอบท่ี ๕ : กิจกรรมการกํากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)   
หลักการท่ี ๑๖ - ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน   
หลักการท่ี ๑๗ - ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 
  

ท้ังนี้องคประกอบการควบคุมภายในแตละองคประกอบและหลักการจะตอง Present & Function (มีอยูจริง และนําไปปฏิบัติได ) อีกท้ังทํางานอยางสอดคลอง
และสัมพันธกันจึงจะทําใหการควบคุมภายในมีประสิทธิผล 

กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้  
- Corrective : แกไขปญหาท่ีเคยรับรูวาเกิดสิ่งท่ีมีประวัติอยูแลว ทําอยางไรจะไมใหเกิดข้ึนซ้ำอีก 



- Detective : เฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทําอยางไรจะตรวจพบตองสอดสองตั้งแตแรก ตั้งขอบงชี้บางเรื่องท่ีนาสงสัยทําการลดระดับความเสี่ยง
นั้นหรือใหขอมูลเบาะแสนั้นแกผูบริหาร 

- Preventive : ปองกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมท่ีนําไปสู การสุมเสี่ยงตอการกระทําผิดในสวนท่ีพฤติกรรมท่ีเคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงท่ี
จะเกิดซ้ำอีก (Known Factor) ท้ังท่ีรูวาทําไปมีความเสี่ยงตอการทุจริตจะตองหลีกเลี่ยงดวยการปรับ Workflow ใหม ไมเปดชองวางใหการทุจริตเขามาไดอีก 

- Forecasting : การพยากรณประมาณการสิ่งท่ีอาจจะเกิดข้ึนและปองกันปองปรามลวงหนา ในเรื่องประเด็นท่ีไม คุนเคย ในสวนท่ีเปนปจจัยความเสี่ยงท่ีมาจาก
การพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต (Unknown Factor) 
 

4. ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริต   
 จะแบงประเภทความเสี่ยงการทุจริตออกเปน ๔ ดาน ดังนี้ 

 
4.๑ ความเสี่ยงการ... 
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4.๑ ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

(เฉพาะหนวยงานท่ีมีภารกิจใหบรกิารประชาชน อนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘) 
4.๒ ความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวกับการใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ  
4.๓ ความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจาง 
๔.๔ ความเสี่ยงการทุจริตเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล 

 

5. การประเมินความเส่ียงการทุจริต องคการบริหารสวนตำบลทุงใหญ ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
๓.๑ การกำหนดเหตุการณความเส่ียง โดยใชหลักการจากรูปแบบของการขัดกันแหงผลประโยชน หรือการขัดกันระหวางประโยชนสวนบุคคลและประโยชน

สวนรวม ท้ัง ๙ รูปแบบ นํามาเปนแนวทางในการกําหนดเหตุการณความเสี่ยง ดังนี้  
รูปแบบท่ี ๑ การรับผลประโยชนตางๆ (Accepting Benefits) 
รูปแบบท่ี ๒ การทําธุรกิจกับตนเอง (Self-dealing) หรือเปนคูสัญญา (Contracts) 
รูปแบบท่ี ๓ การทํางานหลังจากออกจากตําแหนงหนาท่ีสาธารณะหรือหลังเกษียณ(Post – employment)  
รูปแบบท่ี ๔ การทํางานพิเศษ (Outside employment or moonlighting) 
รูปแบบท่ี ๕ การรูขอมูลภายใน (Inside information)  
รูปแบบท่ี ๖ การใชทรัพยสินของทางราชการเพ่ือประโยชนสวนตัว (Using your employer ’s property for private advantage)   



รูปแบบท่ี ๗ การนําโครงการสาธารณะลงในเขตเลือกตั้งเพ่ือประโยชนทางการเมือง (Pork – barreling) 
รูปแบบท่ี ๘ การใชตําแหนงหนาท่ีแสวงหาประโยชนแกเครือญาติหรือพวกพอง (Nepotism)  
รูปแบบท่ี ๙ การใชอิทธิพลเขาไปมีผลตอการตัดสินใจของเจาหนาท่ีรัฐ หรือหนวยงานของรัฐอ่ืน (influence) 
 

 ๓.๒ เกณฑกำหนดระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงทุจริต (Likelihood) 
ตารางระดับโอกาสท่ีจะเกิดความทุจริต (Likelihood) 

ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจํา หรือ 

มีโอกาสเกิดข้ึนมากกวา ๕ ครั้ง/ป 
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง หรือ  

โอกาสเกิดข้ึนไมเกิน ๔ ครั้ง/ป 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง หรือ 

โอกาสเกิดข้ึนไมเกิน ๓ ครั้ง/ป 
2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยครั้ง หรือ 

โอกาสเกิดข้ึนไมเกิน ๒ ครั้ง/ป 
 

 

3.3  เกณฑกำหนด... 
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 3.3  เกณฑกำหนดระดับความรนุแรงของผลกระทบ(Impact) ท่ีสงผลตอการดำเนินงาน 

ตารางระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย  

(ผลกระทบดานการเงิน) 
คำอธิบาย 

(ผลกระทบท่ีไมใชดานการเงิน) 
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนไดยาก หรือ 

โอกาสเกิดข้ึน ๑ ครั้ง/ป 

 



ตารางระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย  

(ผลกระทบดานการเงิน) 
คำอธิบาย 

(ผลกระทบท่ีไมใชดานการเงิน) 
4 สูง ความเสียหายตั้งแต ๕๐๐,๐๐๐ 

บาท ถึง ๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท 
ภาพลักษณของหนวยงานติดลบ
ดานความโปรงใส สื่อมวลชนลง
ขาวอยางตอเนื่อง และสังคมให
ความสนใจ 

3 ปานกลาง ความเสียหายตั้งแต ๒๕๐,๐๐๐ 
บาท ถึง ๕๐๐,๐๐๐ บาท 

หนวยงานตรวจสอบเขาทําการ
ตรวจสอบขอเท็จจริง 

2 นอย ความเสียหายตั้งแต ๑๐๐,๐๐๐ 
บาท ถึง ๒๕๐,๐๐๐ บาท 

ปรากฏขาวลือท่ีอาจพาดพิงคน
ภายในหนวยงาน มีคนรองเรียน 
แจงเบาะแส 

1 นอยมาก ความเสียหายตั้งแต ๑๐๐,๐๐๐ 
บาท หรือนอยกวา 

แทบจะไมมี 

 

๓.๔ กำหนดระดับความเส่ียง (Degree of Risk) โดยใชระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงการทุจริต (Likelihood) คูณดวยระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ซ่ึงระดับความเส่ียงกำหนดไวเปน ๔ ระดับ และจัดทำแผนภูมิความเส่ียง 

ลำดับ ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน 
1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E)  ๑๕ - ๒๕ 
2 ความเส่ียงระดับสูง (Hing Risk : H) ๙ - ๑๔ 
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) ๔ - ๘ 
4 ความเส่ียงระดับต่ำ (Low Risk : L) ๑ - ๓ 

แผนภูมิความ... 
 

ระดับความเส่ียง = โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
Degree of Risk = Likelihood x Impact 
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แผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 
แผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 



การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวกับการรับสินบน 
องคการบริหารสวนตำบลทุงใหญ อำเภอทุงใหญ จังหวัดนครศรีธรรมราช ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

 

1. การระบุประเด็นความเส่ียง 
ประเภทความเส่ียง ๑. การอนุมัติ การอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการ
ทุจริต 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดับความเส่ียง 

ดำเนินการการอนุมัติ 
การอนุญาต 

การอนุมัติ การอนุญาต 
ไมดำเนินตามข้ันตอน 
เอ้ือประโยชนใหกับผู
รับจางบางราย 

1 2 2 ต่ำ 

 
ประเภทความเส่ียง ๒. การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการ
ทุจริต 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดับความเส่ียง 

การควบคุมงานกอสราง เจาหนาท่ีเรียกรับ
ผลประโยชน การควบคุม
งาน การตรวจสอบ
เอกสาร หลักฐานการ
พิจารณาอนุญาต 

1 2 2 ต่ำ 

 
ประเภทความเส่ียง 3. การจัดซ้ือจัดจาง 

ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการ
ทุจริต 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดับความเส่ียง 

การดำเนินการจัดซ้ือจัด 
จาง 

การรับผลประโยชน เพ่ือ
เอ้ือใหเกิดการกำหนด 
คุณสมบัติเฉพาะใหกับ 

1 1 1 ต่ำ 

ประเภทความเส่ียง... 
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ประเภทความเส่ียง 4. การบริหารงานบุคคล 
ข้ันตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการ

ทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score ระดับความเส่ียง 
 ผูประกอบการท่ีมีสวนได

เสีย 
    

การบรรจุแตงตั้ง การชวยเหลือพวกพอง 
ในการเขาทำงาน 

1 2 2 ต่ำ 

 

๒. มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง 
ประเภทความเส่ียง ๑. การอนุมัติ การอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

ข้ันตอน ประเด็นความเส่ียง ระดับความเส่ียง มาตรการควบคุมความ
เส่ียงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

ดำเนินการการ 
อนุมัติ การอนุญาต 

การอนุมัติ การ
อนุญาต ไมดำเนิน
ตามข้ันตอน เอ้ือ
ประโยชนใหกับผู 
รับจางบางราย 

ปานกลาง ๑. จัดทำคูมือ หลักเกณฑ 
ข้ันตอนการปฏิบัติงานให
ชัดเจน และเผยแพรให
ประชาชนและ เจาหนาท่ี
ทราบและถือปฏิบัติ  
๒. กำหนดใหผูบริหาร 
พนักงาน ทุกระดับ ปฏิบัติ
หนาท่ีดวยความ ซ่ือสัตย 
สุจริต โปรงใส และไม 
แสวงหาประโยชนเพ่ือ
ตนเองและบุคคลท่ีเก่ียวของ 

๑. กำหนดบทลงโทษ 
อยางเครงครัด 
๒. แจงหนวยงาน/ 
เจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงาน ถือ
ปฏิบัติอยาง 
เครงครัด 

ต.ค. ๖7 - ก.ย. ๖8 กองชาง 

 
ประเภทความเส่ียง... 
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ประเภทความเส่ียง 2. การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
ข้ันตอน ประเด็นความเส่ียง ระดับความเส่ียง มาตรการควบคุมความ

เส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

การควบคุมงาน 
กอสราง 

เจาหนาท่ีเรียกรับ 
ผลประโยชน การ 
ควบคุมงาน การ 
ตรวจสอบเอกสาร 
หลักฐานการ
พิจารณา อนุญาต 

ต่ำ ๑. ใหมีการตรวจสอบการ 
ปฏิบัติงานตามนโยบาย
ตอตาน การทุจริต มี
มาตรการ ตรวจสอบการใช
ดุลพินิจใหเปนไปตาม
กฎหมาย ตาม ระเบียบ   
๒. แตงตั้งคณะกรรมการ
การพิจารณาเอกสาร
หลักฐานตางๆ 
 

๑. กำหนดบทลงโทษ 
อยางเครงครัด 
๒. แจงหนวยงาน/ 
เจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงาน ถือ
ปฏิบัติอยาง 
เครงครัด 
 

ต.ค. ๖7 - ก.ย. ๖8 1. กองชาง 
2. กองคลัง 

 

ประเภทความเส่ียง 3. การจัดซ้ือจัดจาง 
ข้ันตอน ประเด็นความเส่ียง ระดับความเส่ียง มาตรการควบคุมความ

เส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

การดำเนินการ 
จัดซ้ือจัดจาง 

การรับผลประโยชน 
เพ่ือเอ้ือใหเกิดการ 
กำหนด 
คุณสมบัติเฉพาะ
ใหกับ
ผูประกอบการ 
ท่ีมีสวนไดเสีย 

ต่ำ ๑. แตงตั้งคณะกรรมการ
จัดทำรางขอบเขตงานหรือ 
รายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะ ของพัสดุท่ี
จัดซ้ือจัดจาง  
๒. มีข้ันตอนการเสนอขอ
ความเห็นชอบ การอนุมัติ
ตามลำดับข้ันตอน  

๑. กำหนดบทลงโทษ 
อยางเครงครัด  
๒. แจงหนวยงาน/ 
เจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงาน ถือ
ปฏิบัติอยาง 
เครงครัด 

ต.ค. ๖7 - ก.ย. ๖8 กองคลัง 

ประเภทความเส่ียง... 
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ประเภทความเส่ียง 3. การจัดซ้ือจัดจาง(ตอ) 
ข้ันตอน ประเด็นความเส่ียง ระดับความเส่ียง มาตรการควบคุมความ

เส่ียงการทุจริต 
วิธีดำเนินการ ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

   ๓. ดำเนินจัดซ้ือจัดจางตาม 
ข้ันตอนในระบบ egp และ 
ระบบ e-laas 

   

 
ประเภทความเส่ียง 4. การบริหารงานบุคคล 

ข้ันตอน ประเด็นความเส่ียง ระดับความเส่ียง มาตรการควบคุมความ
เส่ียงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

การบรรจุแตงตั้ง การชวยเหลือพวก
พอง ในการเขา
ทำงาน 

ตำ่ ๑. ทำประกาศกำหนด 
หลักเกณฑและวิธีการบรรจุ 
แตงตั้ง  
๒. มีข้ันตอนการประชุม 
กรรมการกลั่นกรองและ 
คณะกรรมการพิจารณา 

๑. กำหนดบทลงโทษ 
อยางเครงครัด 
๒. แจงหนวยงาน/ 
เจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงาน 

ต.ค. ๖7 - ก.ย. ๖8 สำนักปลัด 
อบต. 

 
 


